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, Das Problem mit Risiken ist nicht, dass wir sie nicht

kennen, sondern dass wir glauben, wir hatten sie im Griff.

Nassim Nicholas Taleb, Okonom und Risiko-Forscher

i 360° EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

Risiken gehéren zum unternehmerischen Handeln. Entscheidend ist nicht, sie voll-
standig zu vermeiden, sondern sie zu kennen, richtig einzuschatzen und voraus-
schauend mit ihnen umzugehen.

Der Versicherungsmarkt zeigt sich 2026 vielschichtig: In mehreren Sparten nimmt
der Wettbewerb wieder zu und eréffnet gut aufgestellten Unternehmen Chancen auf
attraktive Konditionen. Gleichzeitig steigen die Anforderungen der Versicherer an
Risikotransparenz, Pravention und belastbare Daten. Komplexe, schadenbelastete
oder unzureichend dokumentierte Risiken werden weiterhin genau geprift.

Genau hier setzt unser RVM Risikokompass 2026 an. Er gibt einen Uberblick {iber die
Entwicklungen in den wesentlichen betrieblichen Versicherungssparten, aktuelle Anfor-
derungen und neue Chancen. Dabei zeigt sich: Professionelles Risikomanagement ist
langst mehr als die Voraussetzung flir guten Versicherungsschutz — es wird zunehmend
zum unternehmerischen Erfolgsfaktor.

Das gilt etwa flr die industrielle Sach-Versicherung. Risikotransparenz, Brandschutz,
technische Schutzkonzepte, Notfallplanung und eine aussagekraftige Dokumentation
beeinflussen maBgeblich die Versicherbarkeit und Konditionen. Wer Risiken kennt und
aktiv reduziert, kann vom aktuellen Marktumfeld profitieren.

Auch Cyberrisiken bleiben eine groe Herausforderung. Digitalisierung und der rasante

Einsatz kiinstlicher Intelligenz erhéhen die Abhangigkeit von funktionierenden IT-Systemen.

Insbesondere autonome Kl-Agenten werfen neue Fragen zu Sicherheit, Kontrolle und
Verantwortung auf.

Hinzu kommen geopolitische Spannungen, Unternehmensinsolvenzen, wirtschaftliche
Unsicherheiten und komplexe Lieferketten. Finanzierung, Liquiditat und Risikomanage-
ment missen daher immer starker gemeinsam betrachtet werden.

Veranderung eréffnet zugleich Chancen: Digitalisierung und Kl kénnen Prozesse
beschleunigen, Aufwand reduzieren und wertvolle Erkenntnisse flr Pravention und
Risikosteuerung liefern. Der zunehmende Wettbewerb unter den Versicherern bietet
zudem die Moglichkeit, bestehende Absicherungskonzepte gezielt weiterzuentwickeln.

Unsere Aufgabe bei RVM ist es, diese Entwicklungen fiir Sie einzuordnen, Risiken
friihzeitig zu erkennen und Chancen zu nutzen. Gemeinsam entwickeln wir Lésungen,
die heute passen und Ihr Unternehmen fiir morgen gut aufstellen.

Denn wer seine Risiken kennt, schafft sich den Freiraum, Chancen zu nutzen.

Wir wiinschen Ihnen eine interessante und anregende Lektlire dieser Ausgabe
unseres 360° Kundenmagazins.
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KI-AGENTEN OHNE KONTROLLE:
DAS UNTERSCHATZTE RISIKO FUR UNTERNEHMEN

Kl-Agenten analysieren Daten, treffen eigenstandig Entscheidungen und automatisieren zunehmend geschafts-
kritische Prozesse. Doch fehlende Transparenz, unzureichende Kontrolle und neue Cyberrisiken stellen Unter-
nehmen und Versicherer vor wachsende Herausforderungen.

KlI-Agenten buchen Termine, analysieren Daten, verarbei-
ten Dokumente oder greifen eigensténdig auf Unterneh-
menssysteme zu. Was nach einem deutlichen Effizienzge-
winn klingt, entwickelt sich zunehmend zu einem neuen
Risikofaktor fir Unternehmen.

Kinstliche Intelligenz verandert die Wirtschaft mit enor-
mer Geschwindigkeit. Insbesondere sogenannte Kl-Agen-
ten gelten als nachste Evolutionsstufe: Sie analysieren In-
formationen, treffen eigenstédndig Entscheidungen, grei-
fen auf Systeme zu und automatisieren Prozesse. Fir viele
Betriebe bedeutet das Produktivitatssteigerung und Wett-
bewerbsvorteile. Gleichzeitig entsteht jedoch ein Risiko,
das derzeit haufig unterschatzt wird.

Eine aktuelle Untersuchung der Cloud Security Alliance*

zeigt eine alarmierende Entwicklung: 47 % der befragten
Unternehmen hatten bereits Sicherheitsvorfalle im Zusam-
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menhang mit Kl-Agenten. 53 % berichten zudem von KI-
Systemen, die nicht vollstéandig innerhalb der vorgesehe-
nen Berechtigungs- und Kontrollstrukturen agieren.
Gleichzeitig verfliigen lediglich 21 % der Unternehmen
iiber eine aktuelle Ubersicht aller eingesetzten KI-Syste-
me. Diese Zahlen beschreiben kein Zukunftsszenario, son-
dern ein akutes Gegenwartsproblem.

Dabei liegt die Herausforderung nicht in der Technologie
selbst. KI-Agenten besitzen enormes Potenzial: Sie kén-
nen Prozesse beschleunigen, Mitarbeitende entlasten und
Organisationen produktiver machen. Kritisch wird es je-
doch, wenn die Einfihrung schneller erfolgt als der Auf-
bau geeigneter Sicherheits- und Kontrollmechanismen.

In vielen Unternehmen fehlt derzeit die notwendige Trans-
parenz. Oft ist unklar, welche Kl-Agenten aktiv sind, auf
welche Systeme sie zugreifen dirfen und wer letztlich die



Verantwortung firr ihre Entscheidungen tragt. Genau da-
raus entstehen neue Risiken — insbesondere aus Sicht des
Risiko- und Versicherungsmanagements.

Hervorzuheben ist, dass Kl-Agenten nicht wie klassische
Software funktionieren. Sie reagieren dynamisch auf In-
formationen und treffen innerhalb definierter Rahmenbe-
dingungen eigenstéandige Entscheidungen. Fehlen dabei
klare Berechtigungen oder ein kontinuierliches Monito-
ring, kénnen Fehlentscheidungen, Datenschutzverletzun-
gen oder unautorisierte Zugriffe schnell erhebliche wirt-
schaftliche Schaden verursachen.

Bemerkenswert ist dabei der unterschiedliche Umgang mit
Risiken: Bei traditioneller Software wére es kaum akzep-
tabel, wenn Anwendungen regelmaBig auBerhalb ihrer
Freigaben handeln wirden. Im Umfeld autonomer Kl-
Systeme scheint genau dieses Verhalten aktuell vielfach
toleriert zu werden — haufig aus Innovationsdruck oder
fehlender Regulierungserfahrung.

KI-Einfilhrung ist auch eine Governance-Frage

Fur Unternehmen bedeutet das: Die Einftihrung von Ki-
Agenten darf nicht allein als Technologieprojekt verstan-
den werden. Sie ist ebenso eine Governance-, Sicherheits-
und Haftungsfrage. Organisationen bend&tigen klare Zu-
standigkeiten, definierte Berechtigungen, kontinuierliches
Monitoring sowie eine transparente Dokumentation aller
eingesetzten Systeme. Ohne diese Grundlagen entsteht
ein Risiko, das mit zunehmender Integration immer
schwerer kontrollierbar wird.

Gerade flr Versicherer und Risikomanager eréffnet sich
hier ein neues Handlungsfeld. Denn die zentrale Frage
lautet langst nicht mehr, ob Unternehmen Kl-Agenten
einsetzen werden — sondern wie kontrolliert und verant-
wortungsvoll dies geschieht.

Welche Auswirkungen hat das auf die Cyber-Versicherung?

Mit der zunehmenden Verbreitung autonomer Kl-Systeme
rickt auch die Cyber-Versicherung stérker in den Fokus.
Fir Versicherer entstehen neue Angriffspunkte und Scha-
densszenarien, die klassische Sicherheitsmodelle teilweise
Gberfordern.

Wenn Kl-Agenten eigenstandig auf Unternehmenssysteme
zugreifen oder sensible Daten verarbeiten, kénnen daraus
Datenschutzverletzungen, Betriebsunterbrechungen oder
fehlerhafte Transaktionen entstehen. Denkbar ist etwa ein
KlI-Agent, der eigenstandig auf Kundendaten zugreift und
aufgrund fehlerhafter Berechtigungen sensible Informatio-
nen extern verarbeitet. Aus Sicht der Versicherer ahneln
solche Schaden klassischen Cybervorfallen — ihre Ursache
liegt jedoch zunehmend in autonomen Systementschei-
dungen.

Nach aktueller Marktpraxis werden entsprechende Sché-
den haufig Gber bestehende Cyber-Versicherungen regu-
liert, sofern keine Ausschlisse greifen und die vertrag-
lichen Obliegenheiten erfillt wurden. Entscheidend bleibt
dabei, ob der Vorfall als versicherter Cybervorfall eingeord-
net werden kann, etwa als Netzwerksicherheitsverletzung
oder DatenschutzverstoB.

Gleichzeitig passen viele Versicherer ihre Risikoprifungen
bereits heute an. Unternehmen missen im Underwriting
zunehmend offenlegen:

e welche KI-Systeme eingesetzt werden,

e welche Berechtigungen diese besitzen,

e wie Zugriffe kontrolliert werden,

e ob kontinuierliches Monitoring existiert und

e wie Governance- und Sicherheitsprozesse ausgestaltet

sind. Perspektivisch ist davon auszugehen, dass Versiche-
rer den Einsatz autonomer Kl-Agenten ahnlich bewerten
werden wie andere kritische IT-Infrastrukturen.

Fazit

Kl-Agenten sind weit mehr als ein technologischer Trend.
Sie greifen aktiv in Unternehmensprozesse ein und veran-
dern die Risikolandschaft nachhaltig. Unternehmen, die
diese Systeme ohne klare Sicherheits- und Governance-
Strukturen implementieren, schaffen potenzielle Risiken
flir Compliance, Cybersecurity und Unternehmensstabili-
tat.

Die entscheidende Herausforderung der kommenden Jahre
wird daher nicht allein die Leistungsfahigkeit von Kl sein,
sondern die Fahigkeit von Unternehmen, die Kontrolle tiber
ihre Systeme dauerhaft zu behalten. Cyberversicherer wer-
den kiinftig zunehmend danach bewerten, wie professionell
Unternehmen den Einsatz ihrer KI-Systeme steuern, Uber-
wachen und absichern.

*Quelle: More Than Half of Organizations Experience Al Agent Scope | CSA

Ihr Ansprechpartner:
Oliver Scholl

Tel. +49 7121 923-1187
oliver.scholl@rvm.de
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FINANZIERUNG IM WANDEL - ZWISCHEN
WIRTSCHAFTSKRISE, ALTERNATIVEN FINANZIERUNGEN
UND STEIGENDEN INSOLVENZEN

Steigende Finanzierungskosten, strengere Kreditvergaben und zunehmende Insolvenzen verédndern die Unter-
nehmensfinanzierung nachhaltig. Alternative Finanzierungsformen wie Leasing, Factoring oder Kautions-
Versicherungen gewinnen an Bedeutung. Gleichzeitig wird professionelles Risikomanagement fir Unter-

nehmen immer wichtiger.

Die Unternehmensfinanzierung in Deutschland befindet
sich in einem grundlegenden Wandel. Wahrend klassische
Bankkredite weiterhin die wichtigste Finanzierungsquelle
darstellen, gewinnen alternative Finanzierungsformen wie
Factoring, Leasing, Kautions-Versicherung und Private
Debt zunehmend an Bedeutung. Griinde hierflr sind stei-
gende Zinsen, strengere Kreditvergaberichtlinien der Ban-
ken, hohere regulatorische Anforderungen sowie zuneh-
mende wirtschaftliche und politische Unsicherheiten.

Das Volumen der Unternehmenskredite deutscher Banken
liegt weiterhin bei Uber 1,5 Billionen EUR. Zudem ver-
scharfen Banken ihre Vergabestandards deutlich. Seit der
Zinswende der Europaischen Zentralbank sind Finanzie-
rungskosten erheblich gestiegen. Konnten Unternehmen
zwischen 2015 und 2021 haufig Kredite zu Zinssatzen
zwischen 1 % und 3 % aufnehmen, liegen diese heute
vielfach zwischen 4 % und 8 %. Besonders betroffen sind
mittelstandische Unternehmen, die unter héheren Sicher-
heitenanforderungen und reduzierten Kreditlinien leiden.
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Parallel wachst der Markt alternativer Finanzierungen dy-
namisch. Leasing erreicht inzwischen ein jahrliches Neu-
geschaft von rund 80 bis 90 Milliarden EUR. Unterneh-
men nutzen Leasing insbesondere zur Finanzierung von
Fahrzeugen, Maschinen und IT-Infrastruktur. Vorteile sind
eine geringere Kapitalbindung, die Schonung der Liqui-
ditat sowie positive Effekte auf Bilanzkennzahlen und
Eigenkapitalquoten.

Auch Factoring gewinnt stark an Bedeutung. Das Facto-
ring-Volumen in Deutschland liegt mittlerweile bei tGber
350 Milliarden EUR jahrlich. Unternehmen verkaufen da-
bei ihre Forderungen an einen Finanzdienstleister und er-
halten kurzfristig Liquiditat. Gleichzeitig reduziert sich das
Ausfallrisiko. Durch die Ausbuchung der Forderungen ver-
bessert sich haufig die Bilanzstruktur, insbesondere
Working Capital und Eigenkapitalquote.

Ein weiterer wichtiger Baustein moderner Unternehmens-
finanzierung ist die Kautions-Versicherung. Sie ersetzt



klassische Bankbiirgschaften und entlastet dadurch Kre-
ditlinien bei Banken. Besonders im Baugewerbe und bei
projektorientierten Unternehmen verbessert dies die Li-
quiditat und erweitert Finanzierungsspielraume. Gleich-
zeitig steigen die Risiken fir Unternehmen erheblich. Die
Zahl der Unternehmensinsolvenzen hat sich in den ver-
gangenen Jahren deutlich erhéht. Nach rund 14.000 In-
solvenzen im Jahr 2021 wurden 2025 bereits mehr als
24.000 Unternehmensinsolvenzen registriert. Die For-
derungsausfalle liegen inzwischen bei nahezu 48 Mil-
liarden EUR jahrlich. Besonders betroffen sind Bauwirt-
schaft, Handel, Gastronomie und Industrie.

Mit steigenden Insolvenzen nehmen auch Folgeinsolven-
zen zu. Fallen groBe Kunden oder Lieferanten aus, ent-
stehen haufig Kettenreaktionen entlang der Lieferketten.
Zusatzlich belasten geopolitische Risiken, Handelskon-
flikte, Energiepreisschocks und wirtschaftliche Unsicher-
heiten die Absatzmérkte vieler Unternehmen. Vor diesem
Hintergrund gewinnt die Warenkredit-Versicherung zu-

nehmend an Bedeutung. Sie schiitzt Unternehmen vor
Forderungsausfallen durch Insolvenzen oder Zahlungsver-
zug von Kunden. Zusatzlich Gbernehmen Kreditversicherer
Bonitatsprifungen, Monitoring und Frithwarnsysteme. Da-
mit wird die Warenkredit-Versicherung zu einem wichtigen
Instrument des modernen Risikomanagements.

Insgesamt zeigt sich: Die Unternehmensfinanzierung ent-
wickelt sich weg von der ausschlieBlichen Bankenabhé&n-
gigkeit hin zu einem diversifizierten Finanzierungsmix.
Alternative Finanzierungen, Liquiditatssicherung und
professionelles Risikomanagement werden fiir Unterneh-
men immer wichtiger, um Wachstum zu finanzieren und
Krisen erfolgreich zu bewaltigen.

RVM unterstiitzt Unternehmen dabei, Finanzierungslésun-
gen und Risikomanagement sinnvoll miteinander zu ver-
binden — flir mehr Stabilitat, Liquiditat und unternehme-
rische Sicherheit. Bei diesen spannenden Themen stehen
wir gerne zur Verfligung.

Ihr Ansprechpartner:
Bjorn Krasovc

Tel. +49 7121 923-1255
bjoern.krasovc@rvm.de

360° Das RVM Kundenmagazin
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GEBAUDESCHADEN NEU GEDACHT:
WIE INTELLIGENTE SCHADENPROZESSE DIE
IMMOBILIENWIRTSCHAFT ENTLASTEN

Intelligente, Kl-gestiitzte Schadenprozesse beschleunigen die Regulierung von Gebdudeschaden, reduzieren
den Verwaltungsaufwand und schaffen maximale Transparenz. Eigentiimer, Asset Manager und Hausverwaltungen
profitieren von schnelleren Ablaufen, geringeren Prozesskosten und wertvollen Erkenntnissen flr ein nachhaltiges

Risikomanagement.

Schnellere Regulierung, weniger Aufwand und maximale
Transparenz fiir Eigentiimer, Asset Manager und
Hausverwaltungen

Gebéudeschéden gehdren zum Alltag in der Immobilien-
wirtschaft — ihre Bearbeitung jedoch oft zu den groBten
operativen Herausforderungen. Ob Leitungswasser, Sturm
oder Brandschaden: Neben den eigentlichen Sanierungs-
kosten entstehen regelméaBig erhebliche Abstimmungs-
aufwande zwischen Versicherern, Dienstleistern, Haus-
verwaltungen und Eigentliimern. Gerade bei gréBeren Im-
mobilienportfolios bindet dies wertvolle Ressourcen. In
einem zunehmend professionellen Real-Estate-Markt
reicht daher ein guter Versicherungsschutz allein nicht

mehr aus. Entscheidend ist, wie effizient Schaden bear-
beitet und reguliert werden. Hier setzt RVM Real Estate
an: Als spezialisierter Real-Estate-Versicherungsmakler
verbinden wir tiefes Immobilien-Know-how mit digitalen
Prozessen und Gbernehmen die vollstandige Steuerung
des Schadenmanagements.

Schadenbearbeitung: schnell, automatisiert und weitgehend
ndunkel verarbeitet”

Moderne, Kl-gestiitzte Prozesse erméglichen heute eine
weitgehend automatisierte Bearbeitung standardisierter
Geb&udeschéden. Viele Schadenfélle werden bereits

»dunkel verarbeitet” — also ohne manuelle Eingriffe ent-




lang wesentlicher Prozessschritte. Nach Eingang der
Schadenmeldung werden Informationen automatisiert
geprift, priorisiert und in strukturierte Prozesse Uber-
fahrt. Dadurch verkiirzen sich Bearbeitungszeiten erheb-
lich und Schaden kénnen deutlich schneller reguliert
werden. Fir Eigentiimer und Bestandshalter bedeutet
dies vor allem eines: finanzielle Entlastung durch schnel-
le Schadenregulierung und weniger operative Reibungs-
verluste.

Operative Entlastung: RVM Real Estate iibernimmt die
gesamte Koordination

Ein wesentlicher Mehrwert liegt in der vollstandigen
Ubernahme der Schadenkoordination. Der spezialisierte
Makler Gbernimmt die Abstimmung mit Versicherern,
Gutachtern, Dienstleistern, Mietern und weiteren Beteilig-
ten und steuert den Prozess bis zur finalen Regulierung.
Hausverwalter, Asset Manager, Property Manager sowie
Bestandshalter werden dadurch spirbar entlastet, redu-
zieren ihre Prozesskosten substanziell und kénnen sich
auf ihr Kerngeschaft konzentrieren. Gerade bei groBeren
Bestédnden mit vielen parallelen Schadenfallen schafft
dies erhebliche Effizienzgewinne.

Transparenz in Echtzeit

Ein weiterer Vorteil moderner Schadenprozesse ist die

digitale Transparenz. Gebaudeeigentiimer und Immobi-
lienmanager erhalten Zugriff auf ein digitales Schaden-
portal, Gber das sich der aktuelle Bearbeitungsstand je-

derzeit in Echtzeit verfolgen lasst. Von offenen MaBnah-
men Uber Dokumente bis hin zum Zahlungsstatus ent-
steht vollstandige Transparenz tber den gesamten Scha-
denverlauf. Das reduziert Riickfragen, schafft Planungs-
sicherheit und verbessert die Steuerbarkeit komplexer
Portfolios.

Aus Schadenféllen werden wertvolle Erkenntnisse

Der Nutzen moderner Schadenprozesse endet jedoch
nicht bei der Regulierung. Durch Kl-gestiitzte Analysen
und strukturierte Datenerfassung lassen sich prazise
Schadenreports erstellen. Diese liefern wertvolle Erkennt-
nisse zu Schadenursachen, Schadenhaufigkeiten und
besonders risikobehafteten Geb&udeteilen oder Stand-
orten. Fir Asset Manager und Bestandshalter entsteht
daraus ein entscheidender Mehrwert: Risiken kdnnen
friihzeitig erkannt, InstandhaltungsmaBnahmen gezielter
gesteuert und Versicherungsstrategien datenbasiert opti-
miert werden.

Fazit

Modernes Schadenmanagement ist heute weit mehr als
reine Versicherungsabwicklung. Durch Automatisierung,
KI und spezialisierte Real-Estate-Expertise entstehen
schnellere Prozesse, maximale Transparenz und eine
splrbare Entlastung fir Immobilienorganisationen — bei
gleichzeitig besserem Risikomanagement flir das gesamte
Portfolio.

Ihr Ansprechpartner:
Andreas Haberstock
Tel. +49 40 23835728-14
andreas.haberstock@rvm.de

360° Das RVM Kundenmagazin

09



B VERSICHERUNG DENKMALGESCHUTZTER GEBAUDE

Mit dem Begriff Denkmalschutz verbindet man gerne Ansichten beeindruckender historischer Monumente und
GroBbauten, idyllischer Ensembles hiibsch herausgeputzter mittelalterlicher Fachwerkh&uschen, imposante
Industriedenkmaler und anderes mehr. Fir betroffene Eigentiimer ist die Lage oft weit weniger erfreulich,
insbesondere dann, wenn dadurch ein hoher Erhaltungsaufwand entsteht oder es bei Bauvorhaben zu
Behinderungen, Verzégerungen und mitunter massiven Mehrkosten kommt. Hier informieren wir allgemein
zum Thema und beleuchten Versicherungsaspekte denkmalgeschitzter Gebaude.

Denkmalschutz in Deutschland

Im Mittelpunkt steht der Gedanke, dass Kulturgiiter von
besonderem geschichtlichen, kiinstlerischen oder wissen-
schaftlichen Wert dauerhaft moéglichst unverféalscht und
unzerstort flir kommende Generationen erhalten werden
sollen.

Kulturdenkmale sind Sachen, Sachgesamtheiten und Teile
von Sachen, an deren Erhaltung aus wissenschaftlichen,
kiinstlerischen oder heimatgeschichtlichen Griinden ein
offentliches Interesse besteht. Auch Zubehor ist mit um-
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fasst, soweit es mit der Hauptsache eine Einheit von
Denkmalwert bildet.

In Deutschland ist Denkmalschutz Sache der Bundes-
|ander und wird durch das jeweilige Landesdenkmal-
schutzgesetz geregelt. Fiir Baden-Wirttemberg ist dies
das Denkmalschutzgesetz (DSchG) vom 06.12.1983 in
der jeweils aktuellen Fassung, das zuletzt am 09.12.2014
novelliert wurde. Hinzu kommt die Verwaltungsvorschrift
(VwV Vollzug DSchG) vom 22.12.2014, welche die
Verfahrensablaufe und Zustandigkeiten rund um das
Denkmalschutzgesetz regelt.



Auch in anderen Vorschriften findet sich Relevantes fir
den Denkmalschutz. Das Baugesetzbuch (BauGB) enthalt
in seinen Paragrafen 169 bis 171 besondere Regelungen
zum Baurecht flir stadtebauliche Entwicklungsbereiche
mit Augenmerk auf Sanierungsgebiete und historische
Ortsbilder. In der Landesbauordnung (LBO) Baden-
Wirttemberg sind in Verbindung mit dem DSchG die
baugenehmigungsrechtlichen Vorgaben und Brand-
schutzauflagen fir denkmalgeschiitzte Gebaude fest-
gelegt.

Gebaude mit Denkmalschutzwert werden in der Regel per
Gesetz oder Verwaltungsakt unter Denkmalschutz gestellt.
Auf der Grundlage der Schutzziele definieren die Denk-
malschutz- und Bauaufsichtsbehdrden die Denkmal-
schutzvorgaben, flihren Genehmigungsverfahren durch,
sind fir die Uberwachung zusténdig und treffen Eingriffs-
verfiigungen.

Wichtig: Ob sein Gebaude denkmalgeschutzt ist, hat der
Eigentimer oder die Eigentliimerin von sich aus beim

Landesamt fiir Denkmalpflege in Erfahrung zu bringen.

Es handelt sich also um eine ,,Holschuld”. Analog verhalt
es sich bei beschleunigten Baugenehmigungsverfahren
und genehmigungsfreien Bauvorhaben. Es muss gepriift
werden, ob Kulturdenkmale beeintrachtigt werden kénnten.
Die Verantwortung fir die Einhaltung denkmalrechtlicher
Vorgaben liegt beim Bauherrn.

VerstdBe gegen den Denkmalschutz kénnen mit hohen
BuBgeldern bis hin zu Freiheitsstrafen geahndet werden
und teure Folgen wie einen sofortigen Baustopp und die
zwangsweise Rickabwicklung aller BaumaBnahmen mit
Wiederherstellung des vorherigen Zustands nach sich
ziehen.

Fir Baden-Wirttemberg kdnnen weitere interessante Infor-
mationen dem Internetauftritt des Landesamts fiir Denk-

malpflege (www.denkmalpflege-bw.de) enthnommen werden.
Ubergeordnete Datenbanken pflegt die beim Landesamt fir
Denkmalpflege Hessen angesiedelte Vereinigung der Denk-
malfachéamter in den Landern (www.vdl-denkmalpflege.de).




Denkmalschutz und Versicherung

Nicht jeder Versicherer versichert denkmalgeschiitzte
Gebaude, andererseits gibt es Spezialversicherer. Neben
einer geeigneten Auswahl durch RVM im Vorfeld miissen
wie fir jeden Versicherungsvertrag stets eine Reihe recht-
licher Aspekte beachtet werden, damit der Versicherungs-
schutz im Falle eines Schadens funktioniert. So ist es bei
einem denkmalgeschitzten Geb&ude wichtig, dass der
Versicherer bereits vor Vertragsschluss tGber Art und Um-
fang eines bestehenden Denkmalschutzes informiert ist.
Wie sonst auch kénnen Brandschutzaspekte eine Rolle
spielen. Wird wahrend eines bereits laufenden Vertrages
ein zuvor nicht denkmalgeschiitztes Gebaude unter
Denkmalschutz gestellt, kann es sich aus Versicherungs-
sicht um eine anzeigepflichtige Gefahrerh6hung handeln.
Weil Denkmalschutz im Schadenfall die Wiederherstellung
erheblich verteuern kann, kénnte eine nach Ublichen
Gesichtspunkten festgelegte Versicherungssumme nicht
ausreichen und eine Unterversicherung zur Folge haben.
Wurden zuvor gesetzliche oder behérdliche Vorschriften —
hier in Bezug auf den Denkmalschutz — nicht beachtet,
kdnnte sich dies auch auf die Schadenregulierung aus-
wirken.

Far eine moglichst korrekte Wertermittlung bedarf es einer
geordneten Vorgehensweise. Der Gesamtverband der Deut-
schen Versicherungswirtschaft (GDV) hat ein dreistufiges,
mit den GroBbuchstaben A bis C versehenes Kategori-
sierungssystem fir die relevanten Gebdaudemerkmale bei
denkmalgeschiitzten Ein- und Zweifamilienhausern ent-
wickelt, das aber auch bei anderen Arten von Geb&uden
anwendbar ist.

Kategorie A gilt fir Gebaude, fir die im Schadenfall kein
denkmalfachlicher Mehraufwand erwartet wird. Im Rah-
men der Wertermittlung sind keine Zuschlage zur Versi-
cherungssumme vorgesehen. Kategorie B spiegelt einen
mittleren denkmalfachlichen Mehraufwand wider. In der
Regel werden pauschale Zuschlage eingepreist, fir deren
Ermittlung ein Zusatzfragebogen hilfreich sein kann. In
Kategorie C werden Gebaude mit hohem denkmalfach-
lichen Mehraufwand eingestuft, der sich aus einer in
groBerem Umfang vorhandenen besonderen Bauausfiih-
rung bzw. besonderen Bau- oder Handwerkstechniken
ergibt.

Denkmalschutz legt generell nahe, dass es beim betref-
fenden Gebaudeobjekt Abweichungen von Standardge-
bauden mit gleicher oder ahnlicher Zweckbestimmung
gibt. Eine mdglichst individuelle Betrachtung ist also
ratsam. Spatestens bei Gebauden der Kategorie C emp-
fiehlt sich fir die Wertermittlung das bebilderte Gutachten
eines Bausachverstandigen, wenn es nicht der Versicherer
ohnehin fordert. Vorgefundene, zumal seltene Besonder-
heiten kdnnen die Expertise besonderer Spezialisten, etwa
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fur alte Handwerkstechniken, erfordern. RVM kann hierbei
in geeigneter Weise Uber sein Bausachverstandigen-Netz-
werk unterstitzen.

Die Kategorisierung erfolgt nicht pauschal, sondern jedes
Bauteil wird in seinen Einzelheiten je nachdem eher
pauschal oder sehr individualisiert erfasst. Betrachtet
werden Dach, Fassade, Wande und Decken im Innen-
bereich, Fenster, Tiren, Bodenbeldge und Treppen.

So wirde beispielsweise ein Dach, das keine Besonder-
heiten in Bezug auf Form, Baustoffe oder Verlegetech-
niken aufweist, der Kategorie A zugerechnet. Eine immer
noch einfache Dachform, jedoch bereits mit Gauben ver-
sehen, kdnnte je nach Auspragung bereits eine Einstufung
in Kategorie B rechtfertigen. Aufwandige Dachformen,
etwa mit zahlreichen mit viel Miihe gestalteten Gauben
und Tirmchen, handgeformten Ziegeln und besonderem
Giebelschmuck sprachen fiir Kategorie C und bedingen
eine tiefergehende Begutachtung.

Fazit

Ist ein Gebaudeobjekt denkmalgeschiitzt oder besteht der
Verdacht, dass dem so sein konnte, erfordert dies eine
besondere Herangehensweise. Im Sinne der angesproche-
nen ,,Holschuld” sollten von der zustédndigen Denkmal-
behdérde alle relevanten Informationen beschafft werden.
Fur die Versicherung betreffender Gebaude sind Besonder-
heiten zu beachten. Wir beraten Sie gerne und halten
auch zu Brandschutzgesichtspunkten Informationen fiir
Sie bereit. Sprechen Sie uns an.

Ihr Ansprechpartner:

Axel Fiebig

Tel. +49 7121 923-1131
axel.fiebig@rvm.de
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AMEISEN IM HAUS — WENN EIN INSEKTENBEFALL
/UM VERSICHERUNGSTHEMA WIRD

Ameisen zahlen zu den haufigsten Insekten, die in Wohngebauden auftreten. Wahrend einzelne Tiere meist
harmlos sind, kédnnen groBere Kolonien fir Eigentimer und Bewohner schnell zum Problem werden. Neben
hygienischen Beeintrachtigungen und dem Verlust von Wohnkomfort stellt sich in der Praxis haufig die Frage,
ob durch Ameisen verursachte Schaden versichert sind und welche Pflichten Versicherungsnehmer im

Schadenfall haben.

Ameisen gelangen in der Regel auf der Suche nach Nah-
rung oder geeigneten Nistplatzen ins Gebaude. Uber
kleinste Risse, Fugen oder Leitungsdurchfiihrungen
finden sie Zugang zu Innenrdumen. Werden dort aus-
reichend Nahrung und glinstige Lebensbedingungen vor-
gefunden, kénnen sich Kolonien dauerhaft etablieren.
Besonders betroffen sind Kiichen, Vorratsraume, Keller-
bereiche sowie Gebaudeteile mit Feuchtigkeit oder schwer
zugénglichen Hohlrdumen.

Aus versicherungstechnischer Sicht ist zunachst zwi-
schen einem bloBen Befall und einem tatsachlichen
Sachschaden zu unterscheiden. Nicht jede Ameisenplage
flhrt automatisch zu einem ersatzpflichtigen Schaden.
Wahrend die Anwesenheit der Tiere oftmals lediglich eine

Belastigung darstellt, kdnnen bestimmte Arten durch ihre
Nistaktivitdten Schaden an Dammmaterialien, Holzbau-
teilen oder anderen Gebaudekomponenten verursachen.
In Einzelfallen kénnen auch elektrische Anlagen beein-
trachtigt werden, wenn sich Insekten in Verteilerkasten
oder technischen Installationen ansiedeln.

Fir Wohngebaudeversicherer ist dabei entscheidend, ob
ein versicherter Sachschaden vorliegt und ob die Scha-
denursache unter den vereinbarten Versicherungsschutz
fallt. Viele Wohngebaudeversicherungen decken Schaden
durch definierte Gefahren wie Feuer, Leitungswasser,
Sturm oder Hagel ab. Schaden, die unmittelbar durch
Insektenbefall entstehen, gehéren hingegen haufig nicht
zum klassischen Leistungsumfang. Daher lohnt sich ein
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genauer Blick in die jeweiligen Versicherungsbedingun-
gen.

Eine besondere Bedeutung kommt der Schadenpravention
zu. Versicherungsnehmer sind grundsatzlich verpflichtet,
ihr Gebaude in einem ordnungsgemaBen Zustand zu hal-
ten und erkennbare Risiken zu minimieren. Dazu gehoéren
regelméaBige Kontrollen der Gebaudehiille, das Verschlie-
Ben von Eintrittsstellen sowie die Vermeidung von Bedin-
gungen, die einen Befall begiinstigen. Offene Lebens-
mittel, unzureichend verschlossene Millbehélter oder
bauliche Undichtigkeiten kénnen dazu beitragen, dass
sich Ameisen dauerhaft ansiedeln.

Kommt es dennoch zu einem Befall, sollten Betroffene
friihzeitig reagieren. Die Dokumentation maéglicher Schéa-
den, Fotos von betroffenen Bereichen sowie die Erfassung
bereits eingeleiteter MaBnahmen kdnnen im spateren
Austausch mit Versicherern oder Sachverstandigen hilf-
reich sein. Insbesondere dann, wenn Folgeschaden an
Gebaudeteilen oder technischen Anlagen vermutet wer-
den, empfiehlt sich eine zeitnahe Bestandsaufnahme.

Far Immobilienverwalter und Eigentlimergemeinschaften
gewinnt das Thema ebenfalls an Bedeutung. In Mehrfami-
lienh&usern lassen sich Ursachen und Verantwortlichkei-
ten haufig nicht eindeutig einzelnen Nutzern zuordnen.
Ein professionelles Schadlingsmanagement kann deshalb
Teil einer nachhaltigen Instandhaltungsstrategie sein.

Durch frithzeitige Bekampfung und regelmaBige Kontrol-
len lassen sich groBere Schaden und damit verbundene
Kosten oftmals vermeiden.

Aus Sicht der Versicherungswirtschaft zeigt das Beispiel
Ameisenbefall, dass die Grenze zwischen Wartungsauf-
wand, Pravention und versichertem Schaden nicht immer
eindeutig verlauft. Wahrend die Beseitigung eines Befalls
haufig in die Verantwortung des Eigentimers fallt, kénnen
Folgeschaden unter bestimmten Voraussetzungen versi-
cherungsrechtlich relevant werden. Eine friihzeitige
Schadenmeldung, die sorgfaltige Priifung der Vertragsbe-
dingungen und gegebenenfalls die Einbindung von Fach-
leuten sind daher wichtige Schritte, um Anspriiche kor-
rekt einzuordnen und Risiken fiir Gebaude langfristig zu
reduzieren.

Letztlich verdeutlicht das Thema, dass selbst vermeintlich
kleine Ursachen erhebliche Auswirkungen auf Immobilien
haben kénnen. Fir Eigentimer und Versicherer steht des-
halb nicht nur die Regulierung méglicher Schaden im
Fokus, sondern vor allem die Pravention. Denn je friither
ein Befall erkannt und beseitigt wird, desto geringer ist
das Risiko kostspieliger Folgeschaden.

Bei Fragen zum Versicherungsschutz, zur Schadenmel-
dung oder zur Einordnung eines konkreten Schadenfalls
stehen wir Ihnen gerne beratend zur Seite und unter-
stitzen Sie bei der Priifung lhrer individuellen Situation.

Ihr Ansprechpartner:
Simon Friebe

Tel. +49 7121 923-1114
simon.friebe@rvm.de

360° Das RVM Kundenmagazin
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CYBERRISIKEN FUR HOTELS
UND GASTRONOMIEBETRIEBE

Reservierungssysteme, Kassensoftware, Hotelmanagementprogramme und digitale Zahlungsprozesse
sind aus Hotels und Gastronomiebetrieben nicht mehr wegzudenken. Gleichzeitig steigt die Abhéngigkeit
von funktionierenden IT-Systemen. Kommt es zu einem Cyberangriff, kdnnen Reservierungen ausfallen,
Zahlungen nicht verarbeitet und Betriebsablaufe erheblich gestért werden — mit teils erheblichen
wirtschaftlichen Folgen.

Warum das Gastgewerbe besonders betroffen ist Angriffe werden professioneller

Hotels und Gastronomiebetriebe verarbeiten taglich groRe Die Methoden der Tater entwickeln sich kontinuierlich
Mengen sensibler Daten — von Gasteinformationen Gber weiter. Phishing-Nachrichten wirken heute oft tduschend
Zahlungsdaten bis hin zu Buchungs- und Rechnungsin- echt und beziehen sich auf reale Geschéftsablaufe. Mit-
formationen. Gleichzeitig sind viele Geschaftsprozesse hilfe von kinstlicher Intelligenz lassen sich glaubwiirdige
digital organisiert. Fallt die IT aus, kénnen Géaste nicht Texte und sogar tduschend echte Stimmen erzeugen. Mit-
eingecheckt, Reservierungen nicht bearbeitet oder Zah- arbeitende kénnen dadurch leichter dazu verleitet werden,
lungen nicht abgewickelt werden. Die Auswirkungen Zugangsdaten preiszugeben oder Zahlungen freizugeben.

treffen den laufenden Betrieb unmittelbar.
Mit der zunehmenden Nutzung von Cloud-Anwendungen,

Cyberangriffe beginnen haufig mit alltaglichen Situa- Buchungsplattformen und digitalen Gasteservices wachst
tionen: einer gefalschten E-Mail, einer manipulierten zudem die Zahl méglicher Angriffspunkte.
Reservierungsanfrage oder einem betrligerischen Anruf.

Gelangt Schadsoftware ins Unternehmensnetzwerk, kon- Kritische Systeme im Fokus

nen Systeme blockiert, Daten verschliisselt oder Infor-

mationen gestohlen werden. Gerade die Kombination Besonders anfallig sind Kassensysteme sowie Reservie-
aus sensiblen Daten und hoher IT-Abhangigkeit macht rungs- und Buchungsplattformen. Werden diese Systeme
die Branche fir Cyberkriminelle attraktiv. durch einen Cyberangriff beeintrachtigt, kdnnen Bestellun-
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gen, Rechnungen und Zahlungen nicht mehr verarbeitet
werden. In umsatzstarken Zeiten entstehen dadurch inner-
halb kurzer Zeit erhebliche wirtschaftliche Schaden.

Manipulierte oder nicht verfligbare Buchungssysteme
kdnnen zu fehlerhaften Reservierungen, Beschwerden und
langfristigen Reputationsschaden fiihren.

Betriebsunterbrechungen als groBte Kostenquelle

Viele Unternehmen unterschatzen die wirtschaftlichen
Folgen eines Systemausfalls. Haufig sind nicht die IT-
Wiederherstellungskosten das gréBte Problem, sondern die
Betriebsunterbrechung. Kénnen Zimmer nicht vergeben,
Reservierungen nicht bearbeitet oder Zahlungen nicht
durchgefiihrt werden, entstehen schnell erhebliche Um-
satzeinbuBen. Besonders wahrend Veranstaltungen, in
Ferienzeiten oder bei hoher Auslastung kénnen bereits
kurze Ausfélle splrbare Auswirkungen auf Umsatz und
Liquiditat haben.

Pravention beginnt beim Menschen

Trotz moderner Sicherheitstechnik bleibt der Mensch einer
der wichtigsten Risikofaktoren. Unbedachte Klicks auf
Links, gedffnete Dateianhange oder die Weitergabe ver-
traulicher Informationen zéhlen zu den haufigsten Ur-
sachen erfolgreicher Angriffe. RegelméaBige Schulungen
helfen Mitarbeitenden, verdachtige Nachrichten und un-
gewohnliche Anfragen friihzeitig zu erkennen. Eine gelebte
Sicherheitskultur reduziert das Risiko erheblich und er-
ganzt technische SchutzmaBnahmen.

Technische SchutzmaBnahmen und Backups

Zu den wichtigsten SicherheitsmaBnahmen gehéren
aktuelle Softwarestande, die Trennung von Gaste-WLAN
und internen Netzwerken, klare Berechtigungskonzepte
sowie die Zwei-Faktor-Authentifizierung. Dadurch lassen
sich viele Angriffe erschweren oder verhindern.

Ebenso wichtig sind regelmaBige Datensicherungen. Im
Ernstfall entscheidet oft die Qualitéat des Backups darlber,

wie schnell ein Betrieb wieder arbeitsfahig wird. Besonders

bei Ransomware-Angriffen kdnnen funktionierende Siche-
rungen langere Betriebsunterbrechungen vermeiden.

Notfallplanung und rechtliche Folgen

Ein Cyberangriff 1asst sich nie vollstandig ausschlieBen.
Deshalb sollten Verantwortlichkeiten, Kommunikations-
wege und externe Ansprechpartner bereits vor einem Vor-
fall festgelegt werden. Werden personenbezogene Daten
von Gasten kompromittiert, kdnnen zusatzlich daten-
schutzrechtliche Pflichten entstehen. Neben Melde-
pflichten drohen Schadenersatzforderungen und weitere

finanzielle Belastungen. Cybersicherheit ist daher langst
Teil eines professionellen Risikomanagements und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfihrung. Wichtig zu
beachten ist, dass dieser Notfallplan stets offline in aus-
gedruckter Form vorliegen muss.

Cyber-Versicherung als Erganzung

Oft konzentrieren sich Unternehmen ausschlieBlich darauf,
wie sie sich vor potenziellen Cyberangriffen schiitzen kén-
nen. Dabei wird jedoch selten die entscheidende Frage ge-
stellt: Wie gut ist man vorbereitet, wenn ein solcher Angriff
tatsachlich eintritt? Eine Cyber-Versicherung ersetzt keine
PraventionsmaBnahmen, kann jedoch die Existenz von
Unternehmen sichern. Je nach Risiko kénnen beispiels-
weise Kosten flr IT-Forensik, Datenwiederherstellung,
Krisenkommunikation, rechtliche Beratung sowie Scha-
denersatzanspriiche abgesichert werden.

Die Versicherer stellen im Schadenfall zudem rund um die
Uhr spezialisierte IT-Forensiker, Datenschutzexperten und
Juristen zur Verfligung und unterstiitzen Unternehmen bei
der Krisenkommunikation.

Fur Hotels und Gastronomiebetriebe ist insbesondere die
Absicherung von Ertragsausfallen durch Betriebsunter-
brechungen relevant. So kann die wirtschaftliche Stabilitat
auch in einer Krisensituation besser gesichert werden.

Fazit

Die Digitalisierung schafft Effizienz und Servicevorteile,
erhoht aber zugleich die Abhangigkeit von funktionieren-
den IT-Systemen. Wirksame Cybersicherheit und Existenz-
sicherung basieren auf geschulten Mitarbeitenden, tech-
nischen SchutzmaBnahmen, zuverlassigen Backups, klaren
Notfallprozessen und einer bedarfsgerechten Cyber-Ver-
sicherung als finanzielles Sicherheitsnetz. Nur dieses
Zusammenspiel hilft Unternehmen, die Folgen eines
Cybervorfalls wirksam zu begrenzen und ihre Handlungs-
fahigkeit auch im Ernstfall zu sichern.

Ihr Ansprechpartner:
Lucas Fimpel

Tel. +49 7121 923-1697
lucas.fimpel@rvm.de

lhre Ansprechpartnerin:
Daniela Hengstler

Tel. +49 7121 923-1662
daniela.hengstler@rvm.de

360° Das RVM Kundenmagazin
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B FUHRERSCHEINKONTROLLEN IM FUHRPARK

Unternehmen mit Dienstwagenflotten missen regelméaBig priifen, ob Mitarbeitende Uber eine giiltige Fahr-
erlaubnis verfligen. Ein aktueller Gesetzesentwurf kdnnte den Aufwand kiinftig reduzieren. Vorgesehen ist,
dass eine einmalige Fihrerscheinkontrolle bei der Fahrzeugliberlassung ausreichen soll — sofern kein
konkreter Anlass fiir eine erneute Kontrolle besteht. Fiir Unternehmen bedeutet das zwar mégliche Entlastung,
aber keineswegs das Ende ihrer organisatorischen Verantwortung.

Wichtiger Hinweis: Die dargestellte Erleichterung bei Fithrerscheinkontrollen basiert derzeit lediglich auf einem Gesetzesentwurf. Bis zu
einer mdglichen gesetzlichen Anderung bleibt insbesondere die Verantwortung von Fahrzeughaltern gemaB § 21 Abs. 1 Nr. 2 StraBenver-
kehrsgesetz (StVG) bestehen. Unternehmen sollten ihre bisherigen Kontrollprozesse daher weiterhin unverandert fortfiihren.

Verantwortung im Fuhrpark

RegelmaBige Fihrerscheinkontrollen gehdren in vielen
Unternehmen langst zum Standard. Hintergrund ist die
sogenannte Halterhaftung: Arbeitgeber miissen sicher-
stellen, dass Mitarbeitende mit Firmenfahrzeugen im
Besitz einer glltigen Fahrerlaubnis sind. Kommen Unter-
nehmen dieser Pflicht nicht nach, drohen BuBgelder, straf-
rechtliche Konsequenzen und versicherungsrechtliche
Risiken.

Bislang gibt es keine eindeutige gesetzliche Vorgabe, wie
haufig Flhrerscheine kontrolliert werden missen. In vielen
Unternehmen haben sich daher regelmaBige Fiihrerschein-
kontrollen etabliert — haufig im halbjahrlichen Turnus.

Geplante Entlastung fiir Unternehmen

Ein aktueller Gesetzesentwurf soll diese Anforderungen
nun lockern. Kiinftig kdnnte es genligen, den Fihrerschein
einmalig bei der Fahrzeugliberlassung zu priifen. Weitere
Kontrollen waren nur noch erforderlich, wenn ein , kon-
kreter Anlass" besteht.
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Ziel der geplanten Anderung ist der Biirokratieabbau. Vor
allem gréBere Fuhrparks kénnten dadurch organisatorisch
entlastet werden. Gleichzeitig bleibt jedoch unklar, wann
genau ein solcher konkreter Anlass vorliegt. Denkbar waren
etwa Hinweise auf VerkehrsverstéBe, ein Fahrverbot oder
auffalliges Verhalten bei Dienstfahrten.

Haftungsrisiken bleiben bestehen

Trotz moglicher Erleichterungen bleibt die Verantwortung
der Unternehmen bestehen. Wer Firmenfahrzeuge bereit-
stellt, muss weiterhin geeignete organisatorische MaBnah-
men treffen, um Risiken zu minimieren.

Unabhéngig von der geplanten Gesetzesanderung bleibt
die Haftungsgrundlage nach § 21 Abs. 1 Nr. 2 StVG be-
stehen. Danach macht sich strafbar, wer als Halter das
Fihren eines Fahrzeugs durch eine Person anordnet oder
zulasst, die nicht im Besitz der erforderlichen Fahrerlaub-
nis ist. Unternehmen sollten daher auch kinftig sicher-
stellen, dass ihre Kontrollprozesse den gesetzlichen An-
forderungen entsprechen. Besonders relevant wird dies

im Schadenfall. Verursacht ein Mitarbeitender ohne giiltige



Fahrerlaubnis einen Unfall, drohen erhebliche Folgen -
unter anderem Regressforderungen von Versicherern oder
persénliche Haftungsrisiken fiir Verantwortliche.

Zudem betrifft die geplante Neuregelung ausschlieBlich
fahrlassige VerstoBe. Vorsatzliche Pflichtverletzungen
kédnnen weiterhin erhebliche rechtliche Konsequenzen
nach sich ziehen. Unternehmen sollten daher sorgfaltig
prifen, ob ein vollstandiger Verzicht auf regelmaBige
Kontrollen tatsachlich sinnvoll ist.

Was Unternehmen jetzt tun sollten

Unternehmen sollten die weitere Entwicklung der Gesetz-
gebung aufmerksam verfolgen, bestehende Kontrollpro-
zesse aber nicht vorschnell verandern. Dokumentierte
Fuhrerscheinkontrollen bleiben ein wichtiger Bestandteil
eines professionellen Fuhrparkmanagements.

In der Praxis zeigt sich allerdings, dass viele Unternehmen
auch unabhangig von gesetzlichen Vorgaben an regelma-
Bigen Kontrollen festhalten dirften. Der Hauptgrund ist die
Minimierung von Haftungsrisiken. Denn selbst wenn eine
wiederkehrende Kontrolle kiinftig nicht mehr ausdricklich
erforderlich sein sollte, bleibt die Verantwortung des Fahr-
zeughalters bestehen. Unternehmen miissen nach wie vor
sicherstellen, dass Mitarbeitende berechtigt sind, ein
Fahrzeug zu fihren.

Hinzu kommt, dass Fahrverbote haufig nur zeitlich be-
grenzt ausgesprochen werden. Ohne regelméaBige Kontrol-
len besteht daher das Risiko, dass ein vorlibergehender
Entzug der Fahrerlaubnis unbemerkt bleibt. Genau hier
setzen viele bestehende Kontrollsysteme an. Sie schaffen
nachvollziehbare Prozesse und erleichtern im Schadenfall
den Nachweis, dass organisatorische Pflichten erfillt
wurden.

Auch arbeitsrechtlich kann das Thema relevant werden.

Ist ein Mitarbeitender dauerhaft oder vortibergehend nicht
mehr fahrberechtigt, kann dies unmittelbare Auswirkungen
auf seine Tatigkeit haben — insbesondere bei AuBendienst-
funktionen, Serviceeinsatzen oder Lieferverkehren. Unter-
nehmen sollten deshalb klare interne Regelungen defi-
nieren, wie in solchen Fallen vorzugehen ist.

Digitale Lésungen bieten dabei zunehmend Vorteile.
Automatisierte Erinnerungen, elektronische Dokumen-
tation oder App-basierte Prifverfahren reduzieren den
Verwaltungsaufwand und vereinfachen die Nachweis-
flhrung. Gleichzeitig lassen sich Kontrollintervalle zen-
tral steuern und revisionssicher dokumentieren — be-
sonders bei mehreren Standorten oder gréBeren Fahr-
zeugflotten.

Fur Unternehmen empfiehlt es sich daher, bestehende
Prozesse zunachst beizubehalten und die gesetzliche

Entwicklung weiterhin aufmerksam zu verfolgen. Unab-
hangig von moglichen Erleichterungen bleibt eine nach-
vollziehbare Fuhrparkorganisation entscheidend, um
Haftungsrisiken zu minimieren und betriebliche Abldufe
abzusichern.

Klare Prozesse und nachvollziehbare Kontrollen helfen
Unternehmen dabei, Haftungsrisiken nachhaltig zu
reduzieren.

Ihre Ansprechpartnerin:
Kathrin Hochmuth

Tel. +49 7121 923-1115
kathrin.hochmuth@rvm.de

360° Das RVM Kundenmagazin
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DIE ,,BETRIEBSBEDINGTE ABNUTZUNG" IN DER
MASCHINEN-VERSICHERUNG - EIN EWIGER QUELL

DER FREUDE

Die haufigsten und zugleich schwerwiegendsten Unstimmigkeiten bei der Regulierung von Maschinenschaden
entstehen durch den Ausschluss von Schaden infolge , betriebsbedingter normaler” oder ,,betriebsbedingter
vorzeitiger Abnutzung®. Doch warum sorgt gerade diese Regelung immer wieder fiir Streit?

Verschleif ist nicht ersatzpflichtig

In der Technischen Versicherung gilt ein grundlegendes
Prinzip: Der Versicherer kommt nicht fiir Schaden an
Maschinenteilen auf, die aufgrund einer langen Einsatz-
dauer oder hoher Beanspruchung im Laufe ihres Maschi-
nenlebens verschleien.

Das ist grundsatzlich nachvollziehbar. Denn eine notwen-
dige Voraussetzung fir die Ersatzpflicht bei Maschinen-
schéaden ist, dass die Beschadigung oder Zerstérung der
versicherten Sache fir den Versicherungsnehmer oder fir
seine Reprasentanten unvorhergesehen eintritt. Erreicht
ein VerschleiBteil das Ende seiner vorgesehenen Lebens-
dauer, geschieht dies in der Regel nicht unerwartet. Mit
seinem Ausfall muss gerechnet werden.

Maschinenhersteller wissen genau, welche Teile ihrer
Produkte auf VerschleiB ausgelegt sind. Sie informieren
ihre Kunden blicherweise auch dartiber, um welche Teile
es sich handelt und wann diese im regularen Betrieb er-
neuert werden sollten. Entsprechende Austauschintervalle
finden sich deshalb in den Wartungsempfehlungen. Be-
treiber sollten diese kennen, damit sie sich technisch und
wirtschaftlich auf den erforderlichen Austausch einstellen
kdnnen.

Echte VerschleiBteile lassen sich daher in der Regel ein-
deutig identifizieren. Bei der Schadenregulierung sind
ihre Kosten grundséatzlich vom ersatzpflichtigen Rech-
nungsbetrag abzuziehen. Wurden sie nachweislich nicht
aufgrund vorhersehbarer Abnutzung, sondern durch eine
andere versicherte Gefahr zerstort, kann eine Entschadi-




gung unter Berlicksichtigung eines angemessenen Zeit-
wertabzugs in Betracht kommen.

Wenn aus einem Ausschluss eine Generalklausel wird

Warum kommt es bei Maschinenschaden dennoch zuneh-
mend zu streitigen Fallen — bis hin zur vollsténdigen Ab-
lehnung einer Regulierung unter Verweis auf ,,betriebs-
bedingte Abnutzung*?

Nach unserer Beobachtung ziehen Schadenregulierer der
Technischen Versicherer diesen Ausschluss zunehmend
auch bei Schaden an Bauteilen heran, die gar nicht als
VerschleiBteile im eigentlichen Sinne konzipiert wurden.

Dabei gerat aus dem Blick, welchem Zweck der Aus-
schluss urspriinglich dient: Er konkretisiert den allge-
meinen Grundsatz, dass nur unvorhergesehen eintretende
Schéaden ersatzpflichtig sein sollen. Er sollte daher nicht
pauschal auf jedes Bauteil angewendet werden, das wah-
rend des Betriebs einer Maschine versagt.

Diese Regulierungspraxis fiihrt immer haufiger dazu, dass
auch Maschinenbruchschaden abgelehnt werden, bei de-
nen keine typischen VerschleiBteile betroffen sind, wie die
Bruchschaden auf den nachfolgenden Darstellungen ver-
deutlichen sollen:

Bilder Kl-unterstiitzt bearbeitet.

Eine derart weitreichende Auslegung widerspricht nach un-
serer Auffassung dem ,,Geist des Versicherungsvertrags“.
Eine Maschinen-Versicherung soll gerade vor Schaden
schitzen, die ein Betreiber nicht vorhersehen konnte.

Dass der regulére VerschleiB eines dafiir ausgelegten Bau-
teils vorhersehbar ist, steht auBer Frage. Anders verhalt es
sich jedoch, wenn ein anderes Bauteil im laufenden Ma-
schinenbetrieb véllig unerwartet versagt. Fiir solche unvor-
hergesehenen Ereignisse soll die Maschinen-Versicherung
grundsatzlich Schutz bieten.

Fazit

Wird der Ausschluss der ,,betriebsbedingten Abnutzung” in
der Maschinen-Versicherung zu einer pauschalen General-
klausel erhoben, verliert der grundlegende Versicherungs-
gedanke an Bedeutung:

,Der Versicherer leistet Entschadigung fiir unvorherge-
sehen eintretende Beschadigungen oder Zerstérungen von
versicherten Sachen.*”

Spielt dieser Grundsatz bei der Schadenregulierung keine
entscheidende Rolle mehr, lasst sich der Nutzen einer Ma-
schinen-Versicherung gegeniiber Unternehmen nur noch
schwer vermitteln. Dazu sollten wir es nicht kommen
lassen.

Ihr Ansprechpartner:
Rudiger Holzmann

Tel. +49 7121 923-1243
ruediger.holzmann@rvm.de
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DEUTSCHLAND.IMMOBILIEN: SORGFALTIG GEPRUFTE
IMMOBILIEN. SOLIDE WERTE. NACHHALTIGER

VERMOGENSAUFBAU

Immobilien gehdren seit jeher zu den bevorzugten Anlageformen fiir den langfristigen Vermdgensaufbau und die
private Altersvorsorge. Entscheidend fiir den nachhaltigen Erfolg einer Immobilieninvestition sind dabei fundierte
Marktkenntnisse, sorgfaltig analysierte und ausgewahlte Objekte und ein verlasslicher Partner an der Seite der
Investorinnen und Investoren. Genau hier setzt die DI Deutschland.Immobilien AG an. Als 100 %ige Tochter der
MLP Gruppe mit Hauptsitz in Hannover hat sich Deutschland.Immobilien in den vergangenen Jahren zum
groBten und erfolgreichsten Online-Anbieter flir Anlage-Immobilien in Deutschland entwickelt. Mit einer einzig-
artigen Verbindung aus digitaler Expertise, persénlicher Beratung sowie umfassender Immobilienkompetenz
begleitet Deutschland.Immobilien private Kapitalanleger, Vertriebspartner und Projektentwickler auf dem Weg

zu nachhaltigen Sachwertinvestments.

Deutschland.Immobilien: Der digitale Marktplatz fiir
erfolgreiche Immobilieninvestitionen

Wer heute in Immobilien als Kapitalanlage investieren
mochte, steht vor einer Vielzahl von Méglichkeiten — und
ebenso vielen Herausforderungen. Welche Objektart passt
zur persénlichen Anlagestrategie? Welche Standorte bieten
langfristiges Potenzial? Und wie lassen sich Chancen und
Risiken professionell bewerten? Die DI Deutschland.Immo-
bilien AG hat sich genau auf diese Fragestellungen spezia-
lisiert und bietet ihren Kunden seit vielen Jahren einen
strukturierten und hochprofessionellen Zugang zum deut-
schen Markt fiir Immobilien als Kapitalanlage.

Mit Hauptsitz im Herzen Hannovers und weiteren Stand-
orten ist Deutschland.Immobilien heute bundesweit pra-
sent. Das Unternehmen versteht sich nicht nur als Ver-
mittler von Immobilieninvestments, sondern als ganz-
heitlicher Partner flir Vermogensaufbau und Altersvorsorge
durch Sachwerte. Im Mittelpunkt stehen dabei sorgfaltig
ausgewahlte Anlage-Immobilien, die auf langfristige Wert-
entwicklung und nachhaltige Renditechancen ausgerichtet
sind.
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B Deutschland
Immobilien

Das Erfolgsmodell von Deutschland.Immobilien basiert auf
einer besonderen Kombination aus digitaler Reichweite
und personlicher Beratung. Bereits seit 2008 setzt das
Unternehmen auf ein zweistufiges System, das modernste
Online-Marketing- und Akquise-Lésungen mit der Exper-
tise hochqualifizierter Immobilienberater und Finanz-
dienstleister verbindet. Dieses Zusammenspiel ermoglicht
es, Interessenten effizient zu erreichen und gleichzeitig
eine individuelle, persénliche Betreuung sicherzustellen —
ein Ansatz, der sich ber viele Jahre hinweg erfolgreich
bewahrt.

Dabei konzentriert sich Deutschland.Immobilien auf aus-
gewahlte Anlageklassen, die flir unterschiedliche Inves-
torengruppen attraktive Méglichkeiten eréffnen. Zum
Portfolio gehéren Pflegeimmobilien, Betreutes Wohnen,
klassische Wohnimmobilien, Mikro- und Studierenden-
appartements sowie Denkmalimmobilien. Allen gemein-
sam ist der Anspruch, Investoren einen langfristig orien-
tierten Vermodgensbaustein zu bieten, der Stabilitat, Wert-
entwicklung und Diversifikation miteinander verbindet.

Die Qualitat der angebotenen Immobilien spielt dabei eine



zentrale Rolle. Nach eigener Aussage (bernimmt Deutsch-
land.Immobilien bereits im Vorfeld umfangreiche Markt-
analysen und Objektprifungen, um Anlegern ausschlieB-
lich sorgféltig ausgewahlte Vermdgensanlagen zu prasen-
tieren. Dieser hohe Anspruch an die Produktauswahl bildet
eine wesentliche Grundlage fiir den nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg und das Vertrauen zahlreicher Investoren
und Vertriebspartner.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Geschaftsmodells
ist die enge Zusammenarbeit mit einem bundesweiten
Netzwerk aus Immobilienvermittlern, Finanzdienstleistern
zur SchlieBung ihrer Beratungsliicke, Bautragern und
weiteren Partnern der Immobilienwirtschaft. Durch strate-
gische Kooperationen und die Nutzung gemeinsamer
Synergien gelingt es dem Unternehmen, Marktchancen
friihzeitig zu erkennen und attraktive Investmentchancen
fir Kunden zu erschlieBen.

An der Spitze des Unternehmens stehen die Vorstédnde
Marc-Philipp Unger und Marcus Rather. Sie prégen die
Entwicklung von Deutschland.Immobilien mit einem
klaren Fokus auf Fachkompetenz, Marktkenntnis und
Kundenorientierung.

Neben wirtschaftlichen Aspekten gewinnt auch das Thema
Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung. Die DI Deutsch-
land.Immobilien AG hat ihre Nachhaltigkeitsziele fest im
Unternehmensleitbild verankert und verfolgt einen ganz-
heitlichen Ansatz, der sowohl interne Prozesse als auch
die Auswahl von Partnern und Immobilienprojekten um-
fasst. Nachhaltigkeitsaspekte flieBen insofern gleicher-
mafen in die Projektentwicklung wie in die Bewertung
geeigneter Anlageobjekte ein.

Die konsequente Verbindung aus digitaler Innovations-
kraft, persénlicher Beratung, hoher Immobilienexpertise
und langfristigem Qualitédtsanspruch hat Deutschland.Im-
mobilien zu einer festen GroBe im deutschen Markt fir
Anlage-Immobilien gemacht. Mit mehr als 20 Jahren
Markterfahrung, tiber 15.000 vermarkteten Einheiten und
Gber 2 Mrd. Euro vermitteltem Immobiliengeschaft verfligt
das Unternehmen lber eine beeindruckende Erfolgsbilanz
und zahlt heute zu den fiihrenden Spezialisten fiir Immobi-
lieninvestitionen als solider Baustein flr die private Ver-
mogenssicherung und -bildung in Deutschland.

Ihr Ansprechpartner:

Martin Finze

Tel. +49 511 920924-535
martin.finze@deutschland.immobilien
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B RVM RISIKOKOMPASS 2026

Unternehmen stehen heute vor einem zunehmend komplexen Risikoumfeld. Wirtschaftliche Unsicherheiten,
geopolitische Entwicklungen, zunehmende Naturgefahren, technologische Verdnderungen und steigende
regulatorische Anforderungen beeinflussen nicht nur die betrieblichen Risiken, sondern auch die Verflgbarkeit
und Ausgestaltung des Versicherungsschutzes. Gleichzeitig eréffnen zusatzliche Kapazitaten und ein wachsender
Wettbewerb in einzelnen Sparten neue Moglichkeiten fiir eine bedarfsgerechte Absicherung.

Als Partner des industriellen und gewerblichen Mittel-
stands beobachten wir bei RVM die Marktentwicklungen
kontinuierlich und bewerten sie fiir unsere Kunden. Unser
Anspruch ist es, Risiken friihzeitig zu erkennen, Marktver-
anderungen einzuordnen und daraus passgenaue Versiche-
rungslésungen fir unsere Kunden zu entwickeln.

Mit unserem RVM Risikokompass 2026 geben wir einen
Uberblick tber die aktuellen Entwicklungen in den wesent-
lichen betrieblichen Versicherungssparten. Wir zeigen auf,
welche Themen derzeit im Fokus der Versicherer stehen,
welche Anforderungen Unternehmen erfiillen missen und
wo sich Chancen zur Optimierung von Versicherungsschutz,
Konditionen und Risikomanagement ergeben.

Sach-Industrie-Versicherung

In der industriellen Sach-Versicherung hat sich die Lage
fir Versicherer weiter stabilisiert, da bisher nur wenige
Feuer-GroBschaden und Elementarereignisse das Ergebnis
belasten. Gleichzeitig bleibt die Bewertung von Naturge-
fahren ein zentraler Faktor, da sich Kapazitat und Pricing
auch 2026/2027 deutlich stérker an der Qualitat des ein-
zelnen Risikos orientieren.

Der Markt entwickelt sich zunehmend von einem Kapazi-
tats- hin zu einem Qualitatsmarkt. Fiir Unternehmen be-
deutet das: Risikotransparenz, belastbare Daten und eine
aktive Praventionsstrategie gewinnen weiter an Bedeutung.
Immer mehr Versicherer setzen zudem erste Kl-gestiitzte
Verfahren zur Vorselektion und Bewertung von Risikomerk-
malen ein, um ihre Portfolios gezielter zu steuern. Ent-
sprechend bleiben hohe Standards in der Risikopravention
zentral. MaBnahmen zur Reduzierung von Brand- und
Betriebsunterbrechungsrisiken, etwa durch wirksamen
Brandschutz, technische Schutzkonzepte und belastbare
Business-Continuity-Anséatze, sind zunehmend Voraussetz-
ung fir eine attraktive Platzierung und marktgerechte
Konditionen.

Schadenbelastete Risiken sowie sogenannte ,,schwere

Betriebsarten ohne belastbare Risikodokumentation
bleiben anspruchsvoll und oft nur unter strengeren Be-
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dingungen vollstandig versicherbar. Im Hinblick auf die
nachste Verldngerungsrunde achten Versicherer individuell
auf die jeweiligen Risikomerkmale, insbesondere auf Be-
triebsart, Brandschutz, Naturgefahrenexponierung und
Schadenhistorie.

Nach mehreren Jahren eines insgesamt verharteten Sach-
versicherungsmarktes zeigt sich fiir gut geschitzte und
sauber dokumentierte Risiken hingegen wieder ein wachs-
endes Interesse der Versicherer. Unternehmen mit einem
professionellen Risikomanagement profitieren dadurch von
einer besseren Planbarkeit und auch wieder von einer zu-
nehmenden Stabilisierung der Pramienentwicklung.

Industrielle und gewerbliche Haftpflicht-Versicherungen

In der industriellen und gewerblichen Haftpflicht-Versiche-
rung haben sich die Schadenaufwendungen im vergange-
nen Jahr weiter erhdht. Unabhangig davon ist in naher
Zukunft mit weitgehend stabilen Pramien und ausreichen-
den Kapazitaten zu rechnen, da sich die Sparte fir die
Versicherer weiterhin auf einem wirtschaftlich tragfahigen
Niveau bewegt. Besonders im Segment der kleinen und
mittleren Unternehmen verfolgen die Versicherer weiterhin
Wachstumsziele. Fir profitable und weniger komplexe
Risiken fuhrt dies zu einem intensiveren Wettbewerb,
teilweise zu Preisnachlassen oder zu Erweiterungen des
Versicherungsschutzes.

Deutlich anspruchsvoller bleiben schadentrachtige
Branchen wie Pharma, Chemie, Medizinprodukte oder
Kfz-Zulieferer. Gleiches gilt fiir GroBrisiken, bei denen
nach wie vor nur wenige Versicherer als fiihrende Partner
zur Verfligung stehen. Erschwert wird die Platzierung
zudem bei Unternehmen mit hoher US-Exponierung, da
dort die Risiken durch steigende ,,nuclear verdicts" (Zivil-
urteile tber USD 10 Mio.) und ,,thermonuclear verdicts“
(Zivilurteile tber USD 100 Mio.) weiter zunehmen.

Ob und wie sich Haftungsverscharfungen und Beweiser-
leichterungen beispielsweise im Zuge der Umsetzung der
EU-Produkthaftungsrichtlinie in deutsches Recht Ende
2026 auswirken, bleibt abzuwarten.

Ein weiteres zentrales Thema bleibt PFAS. Wahrend die
EU die Verwendung dieser Stoffe schrittweise weiter ein-
schrankt, setzen Versicherer zunehmend auf Ausschliisse
zumindest fir Risiken mit US- und Kanada-Bezug. Ein
umfassender Ausschluss nach den Empfehlungen des GDV
wird bislang jedoch nur vereinzelt umgesetzt.

Vor dem Hintergrund der Inflation haben viele bestehende
Versicherungssummen in der Haftpflicht-Versicherung real
an Wert verloren. Das derzeit wettbewerbsintensive Markt-
umfeld bietet daher eine gute Gelegenheit, Summen und
Struktur der Deckung zu Uberprifen und gegebenenfalls
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Uber den bestehenden Versicherer, Exzedentenldsungen
oder Beteiligungsmodelle anzupassen.

Cyber-Versicherung

Cyberrisiken gehéren auch 2026 zu den zentralen Unter-
nehmensrisiken. Die Bedrohungslage bleibt hoch, da
Angriffe auf IT-Systeme, Daten und Produktionsprozesse
weiterhin zunehmen und Unternehmen aller GréBenord-
nungen betreffen. Fiir Deutschland zeigt sich damit un-
verandert: Cybervorfélle sind nicht nur ein IT-Thema,
sondern mehr denn je ein wesentliches Betriebs-, Haf-
tungs- und Reputationsrisiko.

Besonders relevant bleiben Ransomware-Angriffe, Daten-
abflisse und daraus resultierende Betriebsunterbrechun-
gen sowie die Kosten fir Forensik, Wiederherstellung,
Rechtsberatung und Krisenkommunikation. Der Ausfall
oder die Beeintrachtigung von Informations- und Produk-
tionssystemen kann schnell erhebliche wirtschaftliche
Schaden verursachen und die Handlungsfahigkeit eines
Unternehmens unmittelbar beeinflussen. Aus Maklersicht
prasentiert sich der Markt 2026 differenziert. Zwar hat
sich die Kapazitatssituation in Europa zuletzt verbessert,
dennoch bleibt die Zeichnung anspruchsvoll. Versicherer
erwarten weiterhin belastbare Sicherheitsstandards und
dokumentierte Verbesserungen der IT-Sicherheitslage. Zu
den regelmaBig geforderten Mindestvoraussetzungen zah-
len unter anderem Multi-Faktor-Authentifizierung, End-
point Detection & Response, funktionsfahige Backup-
Konzepte, ein wirksames Patch-Management sowie ge-
testete Incident-Response-Prozesse.

Hinzu kommen steigende regulatorische Anforderungen,
insbesondere durch die Umsetzung von NIS-2. Fir be-
troffene Unternehmen bedeutet das strengere Sicherheits-
vorgaben, erweiterte Meldepflichten und héhere Anfor-
derungen an Governance und Nachweisfihrung.

Cyber-Versicherungen bleiben fiir Unternehmen unver-
zichtbar. Der Markt zeigt sich derzeit zwar aufnahme-
fahiger als in den harten Erneuerungsjahren, doch pro-
fitieren vor allem Unternehmen mit klar dokumentierter
Sicherheitsarchitektur, belastbarer Governance und pro-
fessionellem Incident Management. Fiir groBere Summen
und komplexe Risikoprofile bleiben strukturierte Platz-
ierungen Uber mehrere Versicherer sowie Layering- und
Exzedentenlésungen weiterhin Gblich.

D&0-Versicherung

Die D&O-Versicherung bleibt eine zentrale Absicherung
fir Unternehmensleiter. Die Anforderungen an Vorstande,
Geschaftsfihrer und Aufsichtsgremien steigen weiter,
insbesondere in den Bereichen Compliance, Cyber-
Governance, Offenlegungspflichten, Krisenmanagement,
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ESG-bezogene Steuerungsthemen und der Umgang mit
kinstlicher Intelligenz.

Der D&O-Markt hat sich in Deutschland zuletzt insgesamt
stabilisiert. Viele Vertrage werden unverandert verlangert,
wahrend die Phase fortlaufender Preisriickgange zuneh-
mend an Dynamik verliert. Gleichzeitig stehen weiterhin
ausreichende Kapazitaten zur Verfiigung, vor allem in den
Exzedentenmérkten.

Die Risikopriifung bleibt detailliert. Im Fokus stehen ins-
besondere die wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens,
die Qualitat der Governance, die Auslandsprasenz, Re-
strukturierungs- und Refinanzierungsrisiken sowie der Um-
gang mit Cyber- und Kl-Risiken. Zunehmend relevant sind
zudem Schaden im Zusammenhang mit Insolvenzen, feh-
lerhafter Krisensteuerung oder unzureichender Uberwa-
chung durch Organmitglieder. Fir wirtschaftlich stabile
Unternehmen mit transparenter Governance, belastbarer
IT-Organisation und tberschaubaren Sonderrisiken ist das
Marktumfeld derzeit grundsatzlich glinstig bis stabil.
Gleichzeitig bleibt die Zeichnung selektiv: Schwachere
Bonitaten, Restrukturierungsnahe, hohe US-Exponierung
oder erkennbare Defizite in Cyber- und Compliance-Struk-
turen flthren weiterhin zu intensiver Priifung, restriktiveren
Bedingungen oder begrenzterer Kapazitat.

Ob sich der Markt weiter stabilisiert oder wieder verengt,
wird in den nachsten Monaten vor allem von der Insolvenz-
entwicklung, dem Schadenverlauf und den makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen abhangen.

Technische Versicherungen

Der Markt fur Technische Versicherungen prasentiert sich
unverandert stabil. Die meisten Versicherer verfiigen iber
eine solide Ertragslage und verfolgen weiterhin eine wachs-
tumsorientierte Zeichnungspolitik. Gleichzeitig nimmt der
Wettbewerb zwischen nationalen und internationalen An-
bietern zu, sodass Unternehmen unverandert von guten
Platzierungsmoglichkeiten und einer insgesamt hohen
Kapazitat profitieren kénnen.

Die Sparte zahlt seit Jahren zu den profitableren Bereichen
der industriellen Sach-Versicherung. Entsprechend bleibt
die Nachfrage nach technischen Deckungen hoch, wahrend
sich die Preisentwicklung Gberwiegend stabil zeigt. Fur
Unternehmen mit guter Schadenhistorie sind die Kondi-
tionen in vielen Fallen attraktiv; bei schadenbelasteten
oder komplexen Risiken kénnen hingegen héhere Selbstbe-
halte, zusatzliche Informationen oder individuellere Plat-
zierungsloésungen erforderlich sein.

Besonders gefragt sind weiterhin Bauleistungs-, Montage-
und Projektversicherungen. Wahrend sich der Wohnungs-
bau nur langsam erholt, treiben InfrastrukturmaBnahmen,



Industrieprojekte sowie Investitionen in Energie- und Ver-
sorgungsnetze die Nachfrage. Vor allem komplexe Vorha-
ben wie Rechenzentren, Tunnel-, Briicken- oder Anlagen-
bau erfordern eine friihzeitige Einbindung des Versicherers
und eine prézise technische Risikobewertung.

Ein wesentlicher Wachstumstreiber bleibt die Energie-
wende. Photovoltaik, Windenergie, Batteriespeicher,
Wasserstoffprojekte und der Netzausbau sorgen fiir zu-
satzliche Nachfrage nach spezialisierten Versicherungs-
|6sungen. Flr moderne Energieinfrastruktur und Batterie-
speicher stehen inzwischen deutlich weiterentwickelte
Deckungskonzepte und ausreichende Kapazitaten zur
Verfligung. Gleichzeitig verandert die Digitalisierung auch
diese Sparte splrbar. Datenbasierte Underwriting-Pro-
zesse, Sensorik, Drohnenaufnahmen und Kl-gestitzte
Auswertungen verbessern die Risikobewertung und
ermoglichen schnellere Entscheidungen. Fir Unterneh-
men gewinnen digitale Baustellenliberwachung, Predictive
Maintenance und eine gute Projektdokumentation dadurch
weiter an Bedeutung.

Trotz des positiven Umfelds bleiben Herausforderungen
bestehen. Steigende Material- und Reparaturkosten,
Naturgefahren, volatile Lieferketten sowie geopolitische
Unsicherheiten beeinflussen die Risikobewertung weiter-
hin. Auch neue Bauweisen, nachhaltige Baustoffe und
innovative Energietechnologien verlangen eine individuelle
und technisch fundierte Beurteilung.

Fir Versicherungsnehmer bietet das aktuelle Marktumfeld
gute Moglichkeiten, bestehende Deckungskonzepte zu
Uberprifen und bei Bedarf zu optimieren. Entscheidend
bleiben eine transparente Risikodarstellung, eine saubere
Projektdokumentation und ein professionelles Risikoma-
nagement. Vorausschauend ist insgesamt von einem sta-
bilen Markt mit Chancen fiir gut vorbereitete und tech-
nisch sauber dargestellte Risiken auszugehen.

Kfz-Versicherung

Der Kfz-Versicherungsmarkt bleibt im laufenden Jahr
anspruchsvoll, zeigt aber erste Stabilisierungstendenzen.
Nachdem die Sparte in den vergangenen Jahren unter
erheblichem Kostendruck stand, konnte sie 2025 erst-
mals wieder ein positives versicherungstechnisches
Ergebnis erzielen. Ausschlaggebend daflir waren vor allem
splrbare Beitragsanpassungen und ein vergleichsweise
ruhiger Verlauf bei GroBschaden.

Trotz dieser Entspannung bleiben die strukturellen Be-
lastungen bestehen. Ersatzteilpreise und Werkstattkosten
steigen weiterhin Gberdurchschnittlich, und moderne Fahr-
zeuge mit komplexer Elektronik, Assistenzsystemen und
zunehmender Elektrifizierung verursachen deutlich hohere
Reparaturkosten. Hinzu kommen klimabedingte Wetterrisi-
ken, die die Schadenentwicklung weiterhin beeinflussen.

Im gewerblichen Flottengeschaft zeigt sich der Markt wei-
terhin selektiv. Versicherer bewerten neue Risiken und
Vertragsverlangerungen nach wie vor mit gesteigerter
Sorgfalt. Unternehmen mit nachhaltig schlechtem Scha-
denverlauf oder ausbaufahiger Transparenz im Risikoma-
nagement missen sich weiterhin auf anspruchsvolle Kon-
ditionen und Rahmenbedingungen einstellen.

Gleichzeitig investieren Versicherer verstarkt in Digitali-
sierung, Automatisierung und kiinstliche Intelligenz, vor
allem im Schadenmanagement. Dadurch werden Ablaufe
effizienter, Bearbeitungszeiten kiirzer und auch Betrugs-
félle besser erkannt. An der grundséatzlich hohen Scha-
denbelastung andert das jedoch wenig, weshalb die
Kapazitaten weiterhin gezielt gesteuert werden.

Fir Unternehmen gewinnt professionelles Schadenmana-
gement deshalb weiter an Bedeutung. Wer auf strukturierte
Prozesse, verlassliche Datengrundlagen und praventive
MaBnahmen setzt, kann die Schadenquote nachhaltig
verbessern und die eigene Versicherbarkeit weiter opti-
mieren. Mit seinem leistungsstarken Netzwerk unterstitzt
RVM Unternehmen dabei gezielt, Schaden schneller und
wirtschaftlicher zu steuern.

Insgesamt bleibt der Kfz-Versicherungsmarkt von hohen
Anforderungen an Transparenz, Kostenkontrolle und
Risikosteuerung gepragt. Unternehmen sollten ihre
Flottenstrategie regelméaBig tGberprifen und Schadenent-
wicklungen aktiv analysieren, um stabile Versicherungsbe-
dingungen und belastbare Kostenstrukturen zu sichern.

Transport-Versicherung

Die Transport- und Warentransport-Versicherung bleibt fir
Unternehmen mit nationalen und internationalen Waren-
strémen ein zentrales Instrument der Risikovorsorge. Trotz
geopolitischer Spannungen und anhaltender Unsicher-
heiten zeigt sich der Markt insgesamt robust. Fir die
meisten Unternehmen stehen weiterhin passende Deck-
ungslésungen mit stabilen Beitragen zur Verfligung.

Eine intensivere Risikopriifung erfolgt vor allem bei hoch-
wertigen Gltern, exponierten Transporten und Sendungen
in Regionen mit erhohtem Gefahrdungspotenzial. In diesen
Fallen beurteilen Versicherer die Risiken genauer und pas-
sen den Versicherungsschutz gegebenenfalls an die jewei-
lige Situation an.

Besondere Aufmerksamkeit gilt weiterhin Territorial- und
Kriegsausschliissen. Bestimmte Regionen werden aufgrund
politischer Instabilitat, Konflikten oder Piraterierisiken
differenzierter bewertet, darunter Teile des Nahen Ostens,
Osteuropas, des Persischen Golfs und des Roten Meeres.
Fir Transporte in solche Gebiete gelten haufig strengere
Bedingungen und erweiterte Ausschliisse.
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Hinzu kommen international zunehmend komplexe Sank-
tionsvorschriften. Unternehmen mussen ihre Lieferketten
deshalb fortlaufend Uberwachen und eng mit Makler und
Versicherer zusammenarbeiten, um Deckungsliicken und
Compliance-Risiken zu vermeiden.

Trotz dieser Rahmenbedingungen bleibt die Transport-Ver-
sicherung ein verlasslicher Schutz fiir Unternehmen. Wer
seine Risiken transparent darstellt und Transportprozesse
aktiv steuert, schafft die Grundlage fir passgenaue Deck-
ungskonzepte und stabile Konditionen — auch im inter-
nationalen Geschaft.

Credit Management

Das Umfeld firr Kredit-Versicherung bleibt auch 2026
anspruchsvoll. Auf die Belastungen der vergangenen
Jahre, darunter Lieferkettenstérungen, Inflation,
Energiepreisschocks und geopolitische Unsicherheiten,
folgen weiterhin nur verhaltene wirtschaftliche Impulse.
Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen bleibt erhoht,
insbesondere in kapitalintensiven und margenschwachen
Branchen. Kreditversicherer reagieren darauf mit einer
differenzierten und deutlich granulareren Risikoprifung.

Grundsatzlich stehen weiterhin Versicherungslimite zur
Verfligung. Bei erhdhtem Risiko werden jedoch haufiger
reduzierte Limite oder zusatzliche Informationsanforde-
rungen verlangt. Dadurch gewinnen Top-Up-L&sungen
und Zweitversicherer an Bedeutung, um benétigte Kredit-
linien vollstandig abzusichern. Gleichzeitig steigt bei
vielen Unternehmen das Interesse, Kredit-Versicherungen
starker als festen Baustein des Forderungs- und Liquidi-
tatsmanagements einzusetzen.

Auch die Vertrauensschaden-Versicherung bleibt ein
wichtiges Thema. Zunehmend raffinierte Betrugsformen
wie Deepfake-Angriffe, CEO-Fraud, Social Engineering
oder Zahlungsumleitungen erhdhen den Handlungsdruck.
Besonders Unternehmen mit internationaler Ausrichtung
setzen deshalb auf umfassende VSV-Konzepte, wahrend
auch im deutschen Mittelstand das Bewusstsein fiir
wirtschaftskriminelle Risiken weiter wachst. Trotz
steigender Schadenaufwendungen zeigt sich der Markt
derzeit noch stabil, mittelfristig sind jedoch Anpassungen
bei Pramien und Risikobewertungen maoglich.

Die Kautions-Versicherung profitiert weiterhin vom hohen
Liquiditatsbedarf vieler Unternehmen. Neben klassischen
Birgschaften gewinnen Miet-, Anzahlungs- und Voraus-
zahlungsbirgschaften an Bedeutung. Fir viele Unterneh-
men ist die Kaution langst eine attraktive Alternative zu
bankseitigen Linien und schafft zusatzlichen Finanzie-
rungsspielraum. Digitale Plattformen und automatisierte
Prozesse verbessern dabei die Abwicklung und machen
den Zugang effizienter.

28

Factoring hat sich ebenfalls als wichtiger Baustein der
Unternehmensfinanzierung etabliert. Unternehmen nutzen
es zunehmend nicht nur zur Liquiditatssicherung, sondern
auch zur Optimierung von Bilanzkennzahlen, zur Wachs-
tumsfinanzierung und zur Absicherung gegen Forderungs-
ausfalle. Gerade in volatilen Zeiten bietet Factoring eine
flexible Erganzung zur klassischen Bankenfinanzierung.
Kredit-Versicherung, Vertrauensschaden-Versicherung
(idealerweise in Kombination mit einer Cyber-Versiche-
rung), Kautions-Versicherung und Factoring werden im-
mer starker als miteinander verzahnte Instrumente eines
ganzheitlichen Liquiditats- und Risikomanagements ge-
nutzt. Im Mittelpunkt stehen die Sicherung von Finan-
zierungsspielraumen, der Schutz vor Ausfallen und die
Absicherung neuer Betrugsrisiken.

Fazit

Der Versicherungsmarkt bietet industriellen und gewerb-
lichen Unternehmen derzeit ein differenziertes Bild.
Wahrend sich Kapazitaten und Wettbewerb in mehreren
Sparten positiv entwickeln, bleiben die Anforderungen der
Versicherer an Risikotransparenz, Pravention, Datenquali-
tét und belastbare Sicherheitsstandards hoch. Gute Risi-
ken kénnen von stabilen oder verbesserten Konditionen
profitieren. Schadenbelastete, komplexe oder unzureichend
dokumentierte Risiken werden dagegen weiterhin selektiv
geprift.

Fir Unternehmen kommt es deshalb mehr denn je darauf
an, ihre Risikosituation friihzeitig und nachvollziehbar
aufzubereiten. Ein professionelles Risikomanagement,
transparente Schaden- und Unternehmensdaten sowie
wirksame PraventionsmaBnahmen verbessern nicht nur
die Versicherbarkeit, sondern schaffen auch eine bessere
Ausgangsposition fir Verhandlungen tber Pramien, Kapa-
zitaten und Versicherungsbedingungen.

Als Partner des industriellen und gewerblichen Mittel-
stands begleiten wir bei RVM unsere Kunden dabei,
Marktchancen gezielt zu nutzen und bestehende
Absicherungskonzepte vorausschauend weiterzuent-
wickeln. Gemeinsam analysieren wir Risiken und Ver-
sicherungsbedarf, bewerten Handlungsoptionen und ent-
wickeln passgenaue Lésungen. Unser Ziel ist ein Ver-
sicherungsschutz, der nicht nur auf aktuelle Marktbe-
dingungen reagiert, sondern die Stabilitat und
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens nachhaltig
unterstitzt.

Ihr Ansprechpartner:
Thomas Kalbacher
A Tel. +49 7121 923-1124
! thomas.kalbacher@rvm.de



RVM: WIR STELLEN UNS VOR -
DAS TEAM WORNER

Unsere Reihe ,,RVM: Wir stellen uns vor prasentiert lhnen in dieser Ausgabe das Team Wdrner. Versicherungs-
Fachwissen von Versicherungs-Fachleuten mit einem Durchschnittsalter von 38 Jahren, die unseren nationalen
und internationalen mittelstdndischen Kunden mit Rat und Tat zur Seite stehen und den RVM-Leitsatz ,,Sicher-

heit aus Leidenschaft” erlebbar machen.

Wir sind das Team Worner

TAMARA ANFUSO, Kauffrau flr Versicherungen und
Finanzen, bei RVM seit 2012

MELANIE BADER, Betriebswirtin (IHK),
bei RVM seit 2004

DANIELA BRAND, Diplom-Ingenieurin (FH),
bei RVM seit 2014

JANA EL GOUHARI, Geprifte Wirtschaftsfachwirtin (IHK),
Kauffrau fr Versicherungen und Finanzen,
bei RVM seit 2018

MANUELA FRICK, Bachelor of Arts (B. A.),
bei RVM seit 2019

EMILY KEPPLER, Technische Underwriterin (DVA),
Geprifte Fachwirtin fir Versicherungen und Finanzen,
bei RVM seit 2015

STEFFEN MIRBACH, Technischer Underwriter (DVA),
Geprifter Fachwirt fir Versicherungen und Finanzen,
bei RVM seit 2022

BIRGIT REICHENECKER,
Haftpflicht-Underwriterin (DVA),
Staatl. gepriifte Betriebswirtin (FH), bei RVM seit 2002

JESSICA SEIDENSPINNER, Bachelor of Arts (B. A.),
bei RVM seit 2024

MARLIESE STROHSCHEN,
Versicherungsfachwirtin (IHK),
bei RVM seit 2011

SHPETIM TUZI, Technischer Underwriter (DVA),
Fachwirt fir Versicherungen und Finanzen,

bei RVM seit 2016

DANIEL WORNER, Diplom-Betriebswirt (DH),
bei RVM seit 2014
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Im Team arbeiten wir darauf hin, lhnen DIE individuelle
Betreuung mit lhren persénlichen Ansprechpartnern und
Ansprechpartnerinnen zu bieten. Wir setzen auf Kunden-
orientierung, Leistung und tragen gleichzeitig daflir Sorge,
dass gentigend Entwicklungsfreiraum fiir jedes Teammit-
glied besteht. Ziel sind attraktive Arbeitsplatze sowie ein
partnerschaftliches Miteinander.

Unsere Kunden kommen aus den Bereichen Kunststoff,
Lebensmittel, Maschinenbau, Medizin, Metall, Sanitéar,
Textil sowie Bau, IT und aus dem EVB-Verbund. Die
vielfaltigen Aufgabenstellungen machen unsere Arbeit
jeden Tag aufs Neue erlebenswert.

Damit Sie sich auf Ihr Tagesgeschéft konzentrieren kdn-
nen, kennen wir lhren Komposit-Versicherungs-Bestand

(Sach-, Ertragsausfall-, Haftpflicht-, D&O-, Cyber-, Tech-
nische, Transport-, Unfall-, Rechtsschutz- sowie sonstige
Schaden-Versicherungen) im Detail sowie lhr Unterneh-

men in allen risikorelevanten Bereichen und arbeiten als
Ihre ausgelagerte Versicherungsabteilung.

Risikoanalyse

Im Rahmen der persénlichen Strategiegesprache oder bei
fallbezogenen Angebots-Anfragen stimmen wir das indivi-
duelle Versicherungspaket gemaB |hren Wiinschen und
Bediirfnissen ab. Der Fokus liegt dabei auf der Absiche-
rung der Katastrophenrisiken bzw. der Existenzbedrohung.

Bei mittleren Risiken erfolgt eine Rentabilitatsbetrachtung.

Kleinrisiken werden selten versichert, da es sich dabei oft
nur um ein Geldwechselgeschaft handelt. Wir erstellen

detaillierte Vertragsiibersichten, Protokolle sowie Angebote
und Ubersetzen das Versicherungsdeutsch in Ihre Sprache.

Vertragsmanagement

Vieles unserer wesentlichen Arbeit flir Sie spielt sich im
Hintergrund ab:

e Stetige Weiterentwicklung der maBgeschneiderten
Versicherungsvertrage sowie regelmaBige Ausschrei-
bungen zur Sicherstellung eines marktgerechten Preis-
Leistungs-Verhaltnisses

e Dokumentierung aller wesentlichen Vorgénge sowie
Abwicklung der Korrespondenz mit dem Versicherer

e Eigendokumentierungen vornehmen, Deckungen auf-
geben und Vertragsanderungen, Neuordnungen sowie
Versichererwechsel koordinieren

o Uberwachen von Terminen und Fristen

e Rechnungs- und Vertragspriifung

e Koordination und Implementierung nationaler und
internationaler Versicherungsprogramme
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Schadenmanagement

Das Schadenmanagement ist eine unserer wichtigsten Auf-
gaben, da unser Leistungsversprechen erst im Schadenfall
von |hnen eingefordert wird. Wir streben eine schnelle, un-
birokratische und erfolgreiche Schadenregulierung in
lhrem Sinne an. Wir bieten lhnen hier eine 24-Stunden-
Erreichbarkeit. Die wesentlichen Einsatzgebiete bei der
Schadenregulierung sind: Abstimmung der erforderlichen
SofortmaBnahmen, Vertretung lhrer Interessen gegentiiber
dem Versicherer, aktive Unterstiitzung bis zur Auszahlung
des Schadens, Schadenanalyse sowie Abstimmung erfor-
derlicher SanierungsmaBnahmen.

Fachabteilungen, Kundenbetreuung und Netzwerkpartner

Ebenso koordinieren wir die Zusammenarbeit mit unseren
Abteilungen und Netzwerkpartnern aus den Bereichen Aus-
land, Backoffice, Credit-Management, Finanzmanagement,
Kfz, Komposit, Kranken, Privat, Risk-Management, Scha-
den, Transport und Vorsorge — und darliber hinaus natirlich
auch mit der an das Team angeschlossenen Kundenbe-
treuung sowie den RVM-Fachbereichen, die als Autoren
unserer RVM-Bedingungswerke mit dem maximalen Fach-
wissen aufwarten.

In eigener Sache ...

Wir wollen Ihre Sympathie erwerben, Glaubwirdigkeit ver-
dienen und Vertrauen aufbauen. Eine professionelle, per-

sdnliche und faire Betreuung flr eine auf Dauer angelegte

und nachhaltige Zusammenarbeit ist unser Ziel.

... und mit einem Augenzwinkern

Sind Sie mit unserer Arbeit zufrieden? Empfehlen Sie uns
doch bitte befreundeten Unternehmen. Sind Sie mit un-
serer Arbeit nicht zufrieden? Empfehlen Sie uns doch ein-
fach Ihrer Konkurrenz. Wir freuen uns auf die Zusammen-
arbeit mit lhnen.

Ihr Ansprechpartner:
Daniel Wérner

Tel. +49 7121 923-1210
daniel.woerner@rvm.de
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KI-Transparenz

Bei der Erstellung und Bearbeitung einzelner Inhalte
dieser Ausgabe wurden Kl-gestiitzte Werkzeuge ein-
gesetzt. Alle redaktionellen Inhalte werden vor Ver-
offentlichung gepriift und redaktionell verantwortet.

Haftung

Dieser Informationsdienst der RVM dient Ihrer
persoénlichen Unterrichtung tber Neuerungen aus
den Bereichen Versicherung und Vorsorge/Kapital-
anlage. Fur den Inhalt kann trotz sorgfaltiger Aus-
arbeitung keine Gewahr libernommen werden.

Uber Anregungen, Hinweise oder den Wunsch nach
weiteren Informationen freuen wir uns. Alle Rechte
vorbehalten. Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung des Herausgebers.
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